integracja ochrony fizycznej i

technicznej

Organizacja i taktyka ochrony obiektow

cz. 1. System bezpieczenstwa
obiektu

rzyjmujgc za oczywistq potrzebe integracyi ochrony
fizycznej i zabezpieczenia technicznego, proponuje
Czytelnikom blok tematyczny dotyczqgcy organizacji
dzialalnosci ochronnej oraz ochrony fizycznej
w obiektach. Zagadnienia te bedq przedstawiane pod
katem ich przydatnosci dla pracownikow zabezpie-
czenia technicznego, szczegolnie projektantow i kon-
serwatorow systemouw.

Blok ten, opatrzony ogolnym tytulem ,Organizacja i
taktyka ochrony obiektow”, bedzie zawierac, w roznej
konfiguracji, wybrang problematyke pozatechnicznej
dzialalnosci ochronnej w obiektach:

e problemy ogolne e ochrona fizyczna obiektu e zespo-
Iy ochronno-interwencyjne e ochrona obiektow w sys-
temie monitoringu e praktyka systemowej (fizyczno-
-technicznej) ochrony obiektow.

Materialy bloku odzwierciedlajgce poglgdy autora,
zgodne oczywiscie z obowiqgzujgcym prawem, sq
oparte na doswiadczeniach wiasnych i innych,
z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan spo-
tecznych. Autor jest daleki od proponowania rozwig-
zan ,najlepszych” czy ,prawidlowych”, wyrazajgc
opinie, ze takich po prostu nie mal! Jest to tylko okre-
slone stanowisko w sprawie kompleksowej obstugi
ochronnej obiektow i nic wiecej.

Proponowana tematyka moze stanowic dla pracow-
nikow zabezpieczenia technicznego pomoc w pogle-
bianiu lub poznawaniu problematyki pozatechnicz-
nej, przydatnej lub niezbednej w pracy zawodowej.
W miare potrzeb moze byc korygowana oraz rozsze-
rzana o materiaty innych autorow, do czego gorgco
zachgcam zwlaszcza osoby z doswiadczeniem obiek-
towym.

Dla wigkszej przejrzystosci tematy cyklu bedqg przed-
stawiane w formie okreslonych uogolnien, natomiast
prezentowane rozwiqzania nalezy traktowac jako
wariantowe, byc moze czasem dyskusyjne?!

Dyskutujmy wiec! Zalozeniem cyklu jest bowiem
przekonanie Czytelnika do uwzgledniania pozatech-
nicznych aspektow ochrony obiektow!

Zachecam do zabierania glosu w okreslonych kwe-
stiach. Poglebi to rozwazang tematyke i wzbogaci jej
tresci, a o to wlasnie chodzi i Redakcji, i Czytelnikom
chyba tez!
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Dziatalnos¢ ochronna to pojecie pojemne funkcjo-
nalnie, ale umownie mozna wyr6zni¢ w niej kilka
gtownych ustug (rys. 1):

DZIALALNOSC OCHRONNA
(wg podmiotu ochrony)

- ———
- -

- =~

I” OCHRONA INFORMACJI “\
rig | DANYCH 0SOBOWYCH

/

Rys. 1

Jak widac¢ na rysunku, a potwierdza to praktyka, zad-
na sfera ustug ochronnych nie wystepuje catkowicie
,autonomicznie”; w czystej postaci. Zawsze ma miej-
sce swoista symbioza z elementami innych ustug,
natomiast ochrona informacji i danych osobowych
wystepuje zawsze, O Czym czasami zapominajg orga-
nizatorzy i wykonawcy zadan ochronnych!

Ochrona mienia, przy bezsprzecznej podmiotowo-
Sci czlowieka, jest podstawowym rodzajem dziatal-
nosci ochronnej, natomiast obiekt jest dominuja-
cym elementem catej dziatalnosci ochronnej. Obiekt
najczgsciej jest podmiotem ochrony, w jego grani-
cach moze by¢ ponadto realizowana ochrona innych
podmiotéw — cztowieka, informacji, mienia lub im-
prezy. Ochrona obiektu moze by¢ realizowana
w roznych, ustawowo okreslonych formach — ochro-
ny fizycznej, zabezpieczenia technicznego albo tez
systemowo (1) w obu tych formach.

Bez wzgledu na stosowang forme, skutecznosé
ochrony obiektu warunkowana jest gléwnie pozio-
mem organizacji dzialan ochronnych. Poziom 6w za-
pewnia za$ tylko systemowe zastosowanie catosci
Srodkow uzytych w obiekcie, okreslane jako
system bezpieczeristwa obiektu
Pojegcie to funkcjonuje juz od pewnego czasu
w branzy ochrony, jest jednak réznie interpretowa-
ne, na rézny zresztg uzytek, niejednokrotnie na po-
graniczu ktamstwa marketingowego.
Dla jasnosci proponuj¢, na podstawie materialow
zrodtowych, jednoznacznie okresli¢ dwa pojecia:

systemy alarmowe
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SYSTEM (gr. systema — rzecz ziozona) — zbior elementow, two-

rzacych uporzadkowang logicznie catos¢.

System spetnia trzy warunki:

— elementy sg powigzane ze soba funkcjonalnie,

— elementy oddziatuja wzajemnie na siebie,

— zmiana zachowania elementu zmienia funkcjonowanie
systemu.

BEZPIECZENSTWO — stan gwarantujqcy, ze system pozo-

stanie nienaruszony.

Tak wigc warunkami istnienia ,systemu bezpieczenstwa”

jest:

— kilka elementow sktadowych, logiczne uporzadkowanych
wzgledem siebie

—wzajemne powigzanie i oddzialywanie elementéw na siebie

Finalnym efektem spetnienia powyzszych warunkéow powi-

nien by¢ stan nienaruszalnosci systemu.

Poglady na temat elementéw skfadowych systemu bezpie-
czenstwa sg w Srodowisku ochrony nieco zréznicowane, cho-
ciaz w zasadzie obejmujg te same sktadowe, a réznice sprowa-
dzaja si¢ tylko do nazewnictwa.

Na podstawie powyzszego, w odniesieniu do ochrony
obiektow mozna przyjac definicje:

System bezpieczenistwa obiektu
Catos¢ dziafan, sit i Srodkow, uzytych wedtug jednolitej
koncepcji, dla zapewnienia stanu nienaruszalnosci obiektu.

Uscislajac, powyzsza definicja okresla trzy elementy obiek-
towego systemu bezpieczenstwa:

— zabiegi organizacyjne (organizacja)

— zabezpieczenia techniczne (technika)

— dziatania ludzi (cztowiek)

Podstawg uzycia powyzszych elementow musza by¢ ogolnie
obowiazujace unormowania prawne!

Q;zepisv Prawng

ORGANIZACJA

Rys. 2

Nalezy pamietac, ze zgodnie z definicja wszystkie trzy ele-
menty muszg by¢ uzyte systemowo i wedtug jednolitej, spoj-
nej wewnetrznie koncepcji! Dopiero spetnienie tego warun-
ku tworzy system bezpieczefistwa obiektu!

Poszczegdlne elementy systemu bezpieczenstwa w kazdym
obiekcie sa zroznicowane, stosownie do jego charakteru oraz
potrzeb i wymogéw administratora, ale mozna okresli¢ ich
podstawowe sktadniki.

D Zabiegi organizacyjne to podstawowy, najbardziej rozbu-
dowany i najwazniejszy element systemu bezpieczefistwa
obiektu. Obejmujg trzy gtéwne grupy problemowe:

systemy alarmowe

e Unormowania formalnoprawne, obejmujace specjali-

styczne i wewngtrzne przepisy, normy i ustalenia regulujace

catoksztalt dziatalnosci i funkcjonowania obiektu. Wiek-
sz0$¢ z nich juz istnieje i obowigzuje, czes¢ nalezy stworzyc.

Unormowania specjalistyczne przyjmuje si¢ bezwzglednie,

poniewaz najczeSciej maja charakter obligatoryjny, a mo-

g3 dotyczy¢ takich problemow, jak:

—wymogi budowlane, przeciwpozarowe, energetyczne, sa-
nitarne, ochrony srodowiska,

— zasady przechowywania, uzycia i transportu Srodkéw nie-
bezpiecznych (toksycznych, promieniotworczych, wybu-
chowych, tatwopalnych itd.),

—zasady postepowania z urzadzeniami niebezpiecznymi
(elektrycznymi, gazowymi, ciSnieniowymi, promienio-
tworczymi, wysokoSciowymi itd.),

— stosowanie norm specjalistycznych, w tym dotyczgcych
Srodkow i systemoOw zabezpieczenia technicznego itd.,
—prace w obiektach chronionych statusem specjalnym

(muzea, zabytki, pomniki przyrody itd.) itp.

Unormowania wewnetrzne o charakterze ogdlnym moga

podlega¢ okreslonym modyfikacjom na potrzeby systemu

bezpieczenstwa obiektu, jednakze na podstawie decyzji ad-
ministratora obiektu. Zalicza si¢ do nich m.in.:

— statut,

—regulamin wewngtrzny obiektu (instytucji, firmy),

— przepisy porzadkowe i organizacyjne itd.

Unormowania wewnetrzne muszg by¢ uwzgledniane w toku

przygotowania i realizacji dziatan ochronnych, zgodnie

z obowigzujacym w obiekcie stanem prawnym, nie moga za-

kt6ca¢ funkcjonowania obiektu, a jesli juz, to tylko w nie-

zbednym zakresie i przy akceptacji administratora obiektu.

Na potrzeby systemu bezpieczenstwa moga by¢ korygowane

juz istniejace lub tworzone unormowania, uzgadniane z admi-

nistratorem, np.:

— organizacja funkcjonowania obiektu pod katem bezpie-
czenstwa (regulaminy, plany, instrukcje, procedury, za-
kresy obowigzkow itd.),

— kompetencje, zadania i zakres odpowiedzialnoSci okre-
Slonych os6b funkcyjnych i dzialow w zakresie bezpie-
czenstwa.

Powyzsze unormowania formalnoprawne stanowia podsta-
we do dziatan organizacyjnych w zakresie systemu bezpie-
czefistwa. Bez nich nie mozna realizowa¢ praktycznych za-
bieg6éw organizacyjnych.
e dzialania logistyczne (planistyczno-organizatorskie),
czyli uzgodnienie i wcielenie w zycie trybu funkcjonowania
obiektu i zachowan ludzi w zakresie bezpieczenstwa, a tak-
ze ich biezaca korekte. W ramach tych dziatan, na podstawie
analizy zagrozef,, unormowan prawnych i wymogéw funk-
cjonalnych obiektu, okresla si¢ koncepcje systemu bezpie-
czenstwa oraz opracowuje jego dokumentacje.

Podstawowym dokumentem systemu bezpieczenstwa jest
Plan ochrony 7z zatacznikami. Praktyka dowodzi, ze powi-
nien on by¢ w kazdym chronionym obiekcie, bez wzgledu
na jego status! Plan ochrony obowigzkowo powinien zawie-
ra¢ dokumenty zabezpieczenia technicznego obiektu, w za-
kresie i formie potrzebnej dla uzytkownikéw. Dokumenty
te musza by¢ dostosowane do poziomu i mozliwosci uzyt-
kownikow. Jesli trzeba, to powinny by¢ ,,proste jak budowa
cepa”. Niestety, czesto w praktyce podrzuca sie uzytkowni-
kom dokumenty projektowe albo instrukcjg, cz¢sto obcoje-
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zyczne i problem z gtowy. Pracownicy ochrony, tym bardziej
personel obiektu majacy te Srodki obstugiwac, nie rozu-
mieja tych dokumentdéw, a instrukcje zamontowanego
sprzetu sa dla nich absolutnie niestrawne.

Zarowno koncepcja, jak i dokumentacja powinny by¢

uzgodnione z administratorem obiektu. Bez tego nie nalezy

podejmowac zadnych dziatait organizatorskich, nie méwigc
juz o realizacji zadan ochronnych.

Zakres dziatan planistyczno-organizatorskich jest uzaleznio-

ny od charakteru obiektu i planowanych zadan ochronnych.

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich, jako ze wynikaja one

z ww. uwarunkowan, ale przykladowo mogg to byc¢:

— charakterystyka zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych,

— okreSlenie priorytetow i celow systemowych dziatan
ochronnych,

— okreslenie stref funkcjonalnych w obiekcie i zasady dostepu
do nich,

— rozmieszczenie ludzi i mienia,

— zasady organizacji ruchu ludzi, pojazdow, mienia i informacji
oraz tryb kontroli tego ruchu,

—system i procedury ewakuacji ludzi i mienia wraz z oznako-
waniem i powiadamianiem,

— zasady dzialania os6b z zewnatrz (podwykonawcy, zaopatrze-
nie, obstuga socjalna, serwisy, kooperacja itd.),

—zabezpieczenie dokumentéw, nosnikéw informaciji, taczno-
Sci i waznych elementow technicznych,

—wyposazenie i zasady wykorzystania Srodkoéw ochrony
ppoz. i sanitarnych,

— techniczne Srodki zabezpieczenia oraz zasady i sposéb ich
wykorzystania przez personel i ochrong fizyczna,

— problematyka ochrony fizycznej,

—zasady wspoldziatania (ochrona fizyczna, personel, sity
zewnetrzne),

—zasady i procedury postepowania ochrony oraz personelu
obiektu w réznych sytuacjach,

—informowanie i doskonalenie w zakresie bezpieczenstwa
(ogloszenia, instruktaze, szkolenia zwarte, symulacje,
¢wiczenia itd.),

—kontrola funkcjonowania oraz korekta systemu bezpie-
czenstwa w obiekcie itp., itd.

Tryb i sposob realizacji dziatan planistyczno-organizatorskich

zalezy w duzej mierze od uzgodnien z administratorem

obiektu oraz mozliwosci, fachowosci i chegci organizatora
systemu.

e praktyczne dzialania uczestnik6w systemu bezpie-
czefistwa dotyczg i organizatora systemu, i jego uczestni-
kow, a obejmujg catoksztalt czynnosci realizowanych po
uruchomieniu systemu. Zalicza si¢ do nich m.in.:

— kierowanie funkcjonowaniem systemu bezpieczenstwa
i nadzor nad ich wykonawstwem,

—planowe i dorazne doskonalenie czynnosci i dziatan
w okreslonych sytuacjach zwigzanych z bezpieczenstwem,

— planowe i dorazne kontrole elementéw systemu bezpie-
czenstwa,

—nieplanowe, prewencyjne korekty elementéw systemu
bezpieczenistwa w celu uniknigcia rutyny oraz utrudnienia
rozpoznania i naruszenia systemu,
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—okresowe analizy funkcjonowania systemu bezpieczen-
stwa i jego efektywnosci oraz dokonywanie niezbednych
korekt itd.

Zabiegi organizacyjne s3 niezmiernie waznym elementem

systemu bezpieczefistwa, wigzagcym ten system w jedng

spojna catos¢. Sa realizowane nieprzerwanie juz od mo-
mentu dokonania wigzacych uzgodnien ze zleceniodawca,
oczywiscie z roznym natezeniem i w réznym zakresie.

W praktyce one wiasnie decydujg o jakosci systemu bezpie-

czenstwa i efektach jego funkcjonowania!

Jesli w pelni realizuje si¢ wszystkie ustalenia organizacyjno-

funkcjonalne, to mozna przyjac, ze obiekt jest bezpieczny

na poziomie zadowalajgcym!

Zabezpieczenia techniczne stanowig kolejny element syste-
mu bezpieczenstwa obiektu i obejmuja wszystkie Srodki
techniczne uzyte systemowo dla bezpieczenstwa obiektu.
Srodki te ustawowo* dzielg si¢ na 2 grupy:

¢ Ssrodki mechaniczne ¢ Srodki elektroniczne.

W branzy przyjmuje si¢ jeszcze trzecig grupe — Srodki bu-
dowlane, w praktyce takze petnigce funkcje ochronne.
Powyzszy podzial ustawowy jest pewnym uproszczeniem,
poniewaz nastgpuje coraz wigksza symbioza mechaniki
i elektroniki w zakresie zabezpieczen, ale jeszcze ustawo-
wo obowigzuje. Szczegblowe rozwazania pozostawiam
jednakze specjalistom w tej dziedzinie, sygnalizujac tylko
problem w kontekscie rozpatrywanego systemu bezpie-
czenstwa obiektu.

Dziatania ludzi to element bardzo zlozony, poniewaz obej-

muje nie tylko ,,ochroniarzy”, jak czesto btednie si¢ przyj-

muje, lecz i inne osoby lub grupy osob. C6z wigc nalezy ro-

zumie¢ pod hastowym pojeciem ,ludzie”? — nic innego, jak

wszystkie osoby, zwigzane w jakikolwiek sposob z proble-

mami bezpieczefistwa w obiekcie.

A w praktyce mozna je podzieli¢ na trzy grupy:

Grupa pierwsza — osoby zwiazane bezposrednio z ochro-

na i zabezpieczeniem obiektu:

— pracownicy ochrony fizycznej,

— zatogi ochronno-interwencyjne,

— konserwatorzy srodkéw zabezpieczenia technicznego,

— obstugi punktow dyspozytorskich w systemie monitorin-
gu (w obiekcie i poza nim!),

— konwojenci i inkasenci,

— dozor niekwalifikowany — dozorcy, portierzy, obstuga par-
kingowa itp.

Pracownicy ci uczestnicza w realizacji zadan ochronnych

bezposrednio, doraznie (w miar¢ potrzeb) lub okresowo.

Zakres zadan i stopien zaangazowania poszczegolnych spe-

cjalistow sa dosc¢ zréznicowane.

Znaczaca role w systemie bezpieczenstwa obiektu spelniaja,

a przynajmniej powinni, pracownicy ochrony fizycznej. Ich

zakres zadan ochronnych zawiera czg¢sto obstuge technicz-

nych Srodkéw zabezpieczenia, np. elementy systemu alar-

mowego, kontroli ruchu czy dozoru wizyjnego. Nie jest to

oczywiscie pelna obstuga techniczna czy serwisowa, lecz

eksploatacyjna. Ale i do tej funkcji powinni zostac rzetelnie

przygotowani przez kompetentnych specjalistow! Przy bar-

dziej wyrafinowanych Srodkach i systemach technicznych

pracownicy ochrony muszg spetniac¢ wyzsze kryteria przygo-

towania do ich obstugi. To réwniez rola pracownikow za-

bezpieczenia technicznego, w ich zresztg interesie, aby po-

ziom ogolny tych 0os6b byl naprawde wyzszy i umozliwiat ich
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wlasciwe przygotowanie! Tak wiec znéw ma miejsce okre-
Slona systemowa integracja techniki z ochrong fizyczna, nie
ostatnia zresztg!

Dziatania ochrony fizycznej obiektu czgsto wspierajg zatogi
ochronno-interwencyjne, czy to na wezwanie z obiektu, czy
tez dziatajagce w systemie monitorowania. Ich kontakt ze
Srodkami zabezpieczenia technicznego jest najczesciej ogra-
niczony tylko do kontroli stanu okreSlonej grupy dostep-
nych im Srodkéw technicznych. NajczesSciej wg prostych
kryteriow — dziala/nie dziata, uszkodzony/nieuszkodzony
itp. Mimo wszystko wymusza to jednak okreslony poziom
znajomosci tych srodkéw i oceny ich stanu.

Obstuga centrum monitorowania natomiast to swoista ary-
stokracja ochrony fizycznej i, co gorsza, cz¢$¢ z nich na-
prawde w to wierzy! Operatorzy centrow powinni by¢ pod
szczegolng opieka i nadzorem specjalistycznym pracowni-
kow zabezpieczenia technicznego Sredniego i wyzszego
szczebla! Od operatoréw bowiem zaleza efekty pracy pozo-
statych 0s6b zaangazowanych w bezpieczenstwo obiektow
podiagczonych do centrum. A wiadomo, ze moze ich by¢ bar-
dzo duzo, a centrum moze jeszcze dodatkowo ,,obstugiwac”
réwniez konwoje.

Podstawg dziatania centrum sg Srodki i systemy bedace do-
mena pionu zabezpieczen technicznych, stad odpowiedzial-
nos¢ pracownikoéw tego pionu za poziom techniki w cen-
trum i fachowos¢ jego obstugi. Jesli zostawi si¢ obstuge cen-
trum samym sobie, nie powinny nikogo dziwic¢ amatorszczy-
zna i btedy obstugi oraz podwyzszona awaryjnos¢ techniki.
Jest to kolejna sfera koniecznej integracji wszystkich ele-
mentow systemu bezpieczenstwa obiektu. Wszystkich, po-
niewaz wspoltdzialanie elementu technicznego i ochrony fi-
zZycznej w centrum monitorowania trzeba zorganizowac (za-
planowac, wdrozy¢, kontrolowac i korygowac!).
Konserwatorzy srodkow zabezpieczenia uczestnicza w sys-
temie marginalnie, dokonujac okresowych kontroli ich
sprawnosci i usuwajac ewentualne usterki. Co nie znaczy, ze
nie powinni przy kazdym pobycie w obiekcie proceduralnie
udzieli¢ instruktazu ochronie fizycznej w zakresie obstugi-
wanej przez nich techniki zabezpieczent oraz wystuchac ich
uwag, pytan, a nawet narzekan! Przeciez dla konserwatora
to wazne informacje o praktycznym funkcjonowaniu za-
montowanych srodkéw i pewnego rodzaju wiasne doskona-
lenie. Zeby sie tylko chciato!
Rowniez konwojenci i inkasenci marginalnie wykorzystuja
srodki technicznego zabezpieczenia. Mimo to przy wprowa-
dzaniu nowych Srodkéw i dla poczatkujacych konwojentow
bezwzglednie nalezy zapewni¢ wspoldziatanie z pionem
technicznym, zaréwno dla dziatann wdrozeniowych, jak i in-
struktazy technicznych. Nie wspominam o przegladach
sprzetu oraz jego konserwacji i naprawach lub wymianie.
Grupa druga - sily specjalistyczne dziatajace w systemie
bezpieczenstwa obiektu wg potrzeb:
- policja,
— straz miejska,
— panstwowa straz pozarna,
—wszelkie stuzby pomocy medycznej,
— stuzby doraznej pomocy specjalistycznej (gazowej, wodo-
ciggowej, energetycznej itp.),
—inne sily specjalistyczne wg potrzeb.

* Ustawa o ochronie oséb i mienia z dnia 22 sierpnia 1997 r.
(tekst jednolity Dz.U. Nr 145/05, poz. 1221)
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Sity specjalistyczne uczestnicza w systemie bezpieczefstwa
tylko interwencyjnie, w przypadku zagrozen, lub prewencyj-
nie, w formie kontroli specjalistycznych (gtoéwnie policja
i PSP). Muszg by¢ uwzgledniane w tworzonym systemie bez-
pieczefistwa, m.in. poprzez udokumentowane uzgodnienia
zagrozen, specjalistycznych zasad dziatania obiektu, wspot-
dziatania, procedur dzialania w r6znych sytuacjach, kontak-
tow i facznosci itd. Mimo wielu unormowan prawnych
w praktyce zapomina si¢ o tym. Wing¢ za to ponosza formal-
nie administratorzy obiektow, ale praktycznie jest to takze
»dziatka” specjalistow ochrony oséb i mienia. Im za to ptaca!
Grupa trzecia — inni wspoéluczestnicy systemu bezpie-
czenstwa:
— personel obiektu,
— pracownicy zabezpieczajacy funkcjonowanie obiektu,
— osoby wspolpracujace z obiektem doraznie lub okresowo
(zaopatrzenie, serwis, ustugi socjalne itd.).
Ta grupa o0s6b uczestniczy w systemie bezpieczenstwa
w zakresie dziatan (zachowan) prewencyjnych i ratunkowo-
ewakuacyjnych. Czgsto jednak pracownicy obiektu korzy-
stajg z techniki zabezpieczen, a nawet obstuguja ja. Sami si¢
tego nie naucza! Znéw powstaje koniecznos¢ systemowego
przygotowania personelu do tych prostych, ale bardzo waz-
nych czynnosci.
Nie jest to tatwe zadanie, znajac stosunek pracownikow
obiektow do Srodkow zabezpieczenia, nawet w bankach
czy obiektach podlegajacych obowigzkowej ochronie.
Opor jest jeszcze wigkszy w przypadku funkcjonowania
w obiekcie ochrony fizycznej, majacej zatatwia¢ wszystkie
problemy zwigzane z bezpieczenstwem. Tylko wspolne
dziatania ,fizycznych” i ,,technikéw” moze skutecznie prze-
famac ten opor i uzmystowi¢ personelowi potrzeby obiek-
towego bezpieczenstwa i jego w nim udzial. Tak wiec pro-
jektant czy konserwator musza wejs¢ w role pedagoga, i to
pedagoga ,,0s0b specjalnej troski”. Nie jest to proste, dlate-
go ucieka si¢ od tego — czesto tracg na tym i chroniony
obiekt, i firma ochrony, i sam ,techniczny” zmuszony do
ponadplanowych, irytujacych wizyt w obiekcie.
Znow dopadia nas wiec konieczno$¢ wspotdziatania dwoch
podstawowych pionédw w ramach systemu bezpieczenstwa
obiektu, z korzyscig dla wszystkich uczestnikow tego systemu.
Skrotowo zarysowany problem systemu bezpieczenistwa sta-
nowi podstaw¢ do wyeksponowania znaczacej roli pracow-
nikow zabezpieczenia technicznego w jego tworzeniu,
wdrazaniu i utrzymywaniu na okreslonym poziomie. Ich ro-
la bowiem absolutnie nie moze konczy¢ si¢ na przekazaniu
»za podpisem” okreslonych srodkow czy systemow, jak to
czesto jest w praktyce (tak, tak Szanowni Czytelnicy!).
Projektant i konserwator sSrodkéw zabezpieczenia techniczne-
go powinni by¢ stalym partnerem organizatora systemu bez-
pieczenstwa lub zarzadzajacego nim i nawet ambicjonalnie
czuc sie odpowiedzialnym za to, co zaprojektowat lub konser-
wuje. Chyba Ze sie za to wstydzg, a to juz inny problem! Ale
powyzsze rozwazania kieruje tylko do oséb szanujacych swa
ciekawg prace i biorgcych za nig odpowiedzialnos¢!
Moze kogos bedg Smieszy¢ te niemodne dzisiaj stowa, ale to
juz problem tych, ktérych one $miesza. [ ]
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