W 200-tysiecznej branzy security
ochrona zabytkéw to niewielki sek-
tor specjalistyczny chronigcy majq-
tek o ogromnej wartosci historycz-
nej, kulturowej, artystycznej i czesto
emocjonalnej. To spadek po czasach,
ktére odeszty w pamie¢ - substancja
materialna i intelektualna dla naro-
du najcenniejsza, bo budujqca jego
tozsamos¢ i spdjnos¢. Trzeba dbac
0 niq jak najlepiej.
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Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

Na strazy zabytkow

Andrzej Popielski

W Polsce nowoczesne struktury i me-
tody ochrony muzeéw, zabytkéw rucho-
mych i nieruchomych zaczeto budowac
z koricem lat 80. Podstawy - najwazniej-
sze mentalne oraz prawne, techniczne i
organizacyjne - tworzyt Osrodek Ochro-
ny Zbioréw Publicznych. Jest on w naszej
branzy znany doskonale, ale nie do konca.
Wprawdzie wyksztatcit kilkuset specjali-
stébw wykonujacych inwestycje ochronne
w muzeach, wprawdzie niektérzy spe-
cjalisci Osrodka to nasi najstarsi autorzy,
nawet od 1992 r. Ale pisali gtéwnie teksty
fachowe, nie pokazujac pracy instytucji od
kulis, jej zadan, struktury dziatowej oraz
ogromu wykonanej pracy - moze im nie

wypadato. Teraz s3 w Narodowym Instytu-
cie Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw.

W Instytucie

Cos sie konczy i co$ sie zaczyna. Powo-
tanie instytutu muzealnego byto dtugolet-
nim marzeniem $rodowiska. Méwit o nim
na IV Kongresie Kultury Polskiej, tym prze-
rwanym przez stan wojenny, m.in. prof.
Andrzej Rottermund, wéwczas wicedyrek-
tor Zamku Warszawskiego, a od 20 lat jego
dyrektor. Temat powrdcit prawie 28 lat
pozniej na VI Kongresie Kultury Polskiej w
2009 r., ktéry minister Bogdan Zdrojewski
zwotat do Krakowa. Minister zdecydowat
sie woéwczas taki instytut powota¢ (bez
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nowej inwestycji) - poszerzajac strukture
Osrodka Ochrony Zbioréw Publicznych.
Narodowy Instytut  Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw dziata od marca tego
roku. Chwilowo ma ciasng siedzibe na
warszawskiej Sadybie. Zajmuje sie cato-
ksztattem (!) problematyki muzealnictwa.
Do starych, licznych zadan osrodka doszto
ponad 2/3 nowych, w duzej czeéci o cha-
rakterze strategicznym dla muzealnictwa.
Instytutem kieruje dr hab. Piotr Majew-
ski, mtody jeszcze historyk (przyp. red.
specjalista historii najnowszej, zwigzany
z Uniwersytetem Warszawskim; byt takze
wicedyrektorem departamentu w MKiDN,
odpowiadat za prace nad koncepcjg no-
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welizacji ustawy o muzeach). Zastepca
dyrektora NIMOZ jest Piotr Ogrodzki,
prawnik z wyksztatcenia i pasjonat swojej
specjalnosci, gtéwny,straznik” zabytkdw —
wieloletni szef Osrodka Ochrony Zbioréw
Publicznych, ktéry to osrodek bez zad-
nych zmian, w ptynnej kontynuacji wszedt
na nowg droge, wierzymy, ze rozwoju.

NIMOZ jest nieduzg instytucja kadrowa
skupiajaca specjalistéw wysokiej klasy. Za-
trudnia tylko 24 osoby. Trudno uwierzy¢,
ze tak wielki zakres zadan, do tego ambit-
nych, mozna wykonywac w takim matym
gronie. Ale dyrektor Majewski zabrat sie
do pracy z duzg energia. Rok 2012 zakon-
czy przejsciowy okres budowy struktury,
zostanie skompletowany zespét i Instytut
ma sie przeprowadzi¢ w nowe miejsce. To
jest sprawa o duzym znaczeniu z punktu
widzenia logistycznego i finansowego,
bo Instytut np. jest organizatorem wielu
szkolen i spotkan, wiec wtasna sala kon-
ferencyjna, a najlepiej kilka, bylyby ,na
wage ztota”. Dzisiaj nie ma gdzie pomie-
$ci¢ np. pokazowej serwerowni do prac
digitalizacyjnych.

Samo zasygnalizowanie ok. dziesieciu
tematycznych obszaréw dziatania Insty-
tutu to duzo tresci, zadaniowych i czesto
pilnych. Na razie pomifnmy kwestie bez-
pieczenstwa zbioréw muzealnych i za-
bytkéw, cho¢ to temat najbardziej intere-
sujacy nasza branze (ale rozwinelismy go
w reportazu dalej). Zacznijmy od prioryte-
tow. Wspomniany temat przygotowania
projektu nowelizacji ustawy o muzeach
juz jest wykonany, minister go otrzymat.
Zasadnicza sprawa jest wypracowanie
- najlepiej w debacie publicznej - dtu-
gofalowej strategii rozwoju polskiego
muzealnictwa. Trzeba odpowiedzie¢ na
wiele pytan: Jakie powinny by¢ formy wia-
snosciowe i organizacyjne muzedéw? lle
powinno by¢ muzedéw? Kto powinien je fi-
nansowac? Czy traktowa¢ muzea jak pod-
mioty komercyjne? Czy budowac nowe
placéwki, czy raczej dofinansowywac
stare? Czy muzea powinny uczestniczy¢
w dyskusjach politycznych i swiatopogla-
dowych? Itd. Moze do potowy 2012 r. da
sie to zadanie wykonac.

Nastepny temat jest techniczny. Digi-
talizacja w muzeach jest zwigzana z pro-
blemami inwentaryzacyjnymi, dokumen-
tacyjnymi, promocyjnymi. Te dziatania sa
w muzeach spdznione w poréwnaniu z ar-
chiwami i bibliotekami, ale prosciej scyfry-
zowac tres$¢ kartek niz tréjwymiarowych
przedmiotéw. W tym roku ruszyt Wielolet-
ni Program Rzqdowy Kultura+, w ktérego
ramach digitalizowane sg réwniez zbiory
muzealne. NIMOZ jest tzw. centrum kom-
petencyjnym, a jego eksperci (muzealni-
cy, naukowcy politechniczni, ludzie z firm)
majg etapowo opracowac standardy digi-
talizacji.

Waznym zadaniem NIMOZ jest kon-
tynuacja publikacji wydawanego przez
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osrodek znanego czasopisma Cenne,
bezcenne, utracone i wydawanie sztanda-
rowego rocznika Srodowiska: Muzealnic-
two. Instytut chce by¢ réwniez wydawca
poradnikéw, rekomendacji, standardéw
konserwatorskich, standardéw z zakresu
ochrony itd.

Cenng inicjatywa jest program Akademia
Zarzqdzania Muzeum, prowadzony teraz
w wersji pilotazowej przez Muzeum Patac
w Wilanowie. To rodzaj stazéw w muzeach
polskich i zagranicznych dla zdolnych pra-
cownikéw. Ale nie majg to by¢ wycieczki,
a nauka w miejscach lepiej rozwinietych
niz rodzime, zakoriczona forma weryfikacji,
by co$ pozostato dla praktyki. Dr Piotr Ma-
jewski uwaza, ze program powinien trwac
nie krécej niz 5-6 lat, aby powstata kadra
ludzi kompetentnych i kreatywnych $red-
niego szczebla zarzadzania muzeami, taka
intelektualna,masa krytyczna”

Ostatnimi z wymienionych tu zadan naj-
wazniejszych dla Instytutu sa szkolenia.
Przyjeto zasade, ze szkolenia prowadzone
przez osrodek ochrony zbioréw zostana
uzupetnione o szkolenia muzealnicze, cze-
sto we wspétpracy ze srodowiskiem aka-
demickim. Ich tematyka bedzie dziedzic-
two kulturowe, aspekty funkcjonowania
muzedw, metody zarzadzania, perspekty-
wy rozwojowe, a nawet podstawy etyczne
pracy muzealnika. Innym rodzajem szko-
len beda warsztaty pokazujace miedzy
innymi, jak kompleksowym projektem
jest wystawa czasowa. Jej organizacja
wymaga napisania scenariusza i aranzacji
wnetrz, sprowadzenia obiektow, ich trans-
portu i ochrony zgodnego z wysokimi
standardami, a takze promocji projektu.
To wymaga nawet powofania czasowych
zespotéw zadaniowo-gospodarczych.

Potrzebna jest jeszcze chwila, zeby roz-
winac skrzydta.

Zaczelo sie od osrodka

Cho¢ historia Osrodka Ochrony Zbioréw
Publicznych trwata 23 lata, to nieformalnie
pojawit sie on juz 2 lata wczesniej. Z ini-
cjatywy Jana Rulewicza, dyrektora Zamku
Ujazdowskiego w Warszawie i swiattego
muzealnika rozumiejacego potrzebe za-
bezpieczenia doébr kultury, w administracji
muzeum utworzono dzialy zajmujace sie
ta tematyka. Dyrektor Rulewicz, nie majac
oparcia w muzealnikach humanistach,
poszukiwat ludzi faczacych zainteresowa-
nia muzealne z technicznymi. W swojej
placéwce miat Piotra Ogrodzkiego, ktéry
po powotaniu w strukturze Ministerstwa
Kultury w 1988 r. samodzielnego Osrod-
ka Ochrony Zbioréw Muzealnych zostat
jego dtugoletnim dyrektorem. To cztowiek
w branzy ceniony za faktyczne dokona-
nia.

Budowa zupetnie nowej dziedziny w pol-
skiej kulturze prosta nie byfa (orka na ugo-
rze). Niektérym muzealnikom trudno byto
zrozumie¢, ze wprawdzie sprawa ochrony

zabytkéw jest w stosunku do samych zbio-
row drugorzedna, ale bez niej zabytki moga
by¢ nie pierwszorzedne, a.. nieistniejace.
Polska branza zabezpieczen technicznych
takze wowczas raczkowata. Przy projekto-
waniu obiektowych rozwiazan ochronnych
muzeum traktowano podobnie jak fabryke
lub bank - nie widziano réznic w specyfice.
Na szczescie te trudne poczatki wypadty na
lata 1988 - 90, gdy zabezpieczano Zamek
Krélewski w Warszawie i Zamek Krolewski
na Wawelu. Uzyto znakomitych na owe
czasy rozwigzan elektronicznych szwajcar-
skiej firmy Cerberus.

Jak moéwig specjalisci z NIMOZ, byto to
ich wczesne spotkanie z wiedzg i mental-
noscia projektantdw majacych wiele lat
doswiadczen. Dyr. Ogrodzki ma jeszcze
podreczniki do projektowania wydane
przez Cerberusa. Ale wtedy renoma firmy
majacej ambicje tworzenia catych syste-
mow byta niewielka. Anegdota — wojskowy
przedstawiciel jednej z dwczesnych rzado-
wych komisji od: tadu, sktadu i porzadku”
koniecznie chciat sie dowiedzie¢, czy ma
ona atest Techomu?

Zdarzyta sie inspiracja odwrotna. Gdy
powstat np. problem z zabezpieczeniem
gablot w Muzeum Czartoryskich w Krako-
wie, Cerberus sprawe potraktowat ambi-
cjonalnie i wkrotce przedstawit prototyp
czujki dedykowanej do ochrony gablot
(DV 451) - jednej z najlepszych, jaka po-
wstata kiedykolwiek.

Pierwsze lata pracy osadzity osrodek
w strukturach instytucjonalnych oraz
w profesjonalnej swiadomosci. Lustrowano
muzealna substancje w kraju, podgladano
rozwigzania za granica, np. we Francji czy
w Anglii, w NRD byly ciekawe doswiadcze-
nia. Osrodek brat udziat w waznych euro-
pejskich spotkaniach muzealnikéw i takze
byt ich organizatorem. Juz w 1991 r. nawia-
zano kontakt z Miedzynarodowym Komite-
tem ds. Bezpieczenstwa Muzedw.

Na poczatku lat 90. zakres dziatania
osrodka rozszerzono i do tematyki muze-
alnej dodano ochrone zabytkéw nierucho-
mych. Doszly wazne aspekty techniczne:
ochrona przed pozarami i przestepczo-
$cig. Wewnetrzng inicjatywa zespotu byto
wplecenie w te specjalizacje tematyki za-
bezpieczen mechanicznych i organizacji
ochrony fizycznej. W sumie powstawato
kompleksowe, systemowe podejscie -

Efekt pozaru dachu w zespole klasztornym
w Alwerniw 2011 r.




wyprzedzajace pod tym wzgledem inne
branze. Z czasem ministerstwo z coraz
wiekszg otwartoscig dodawato osrodkowi
zadan, w tym prac nad przygotowaniem
prawa. W tej sferze tez sa duze dokonania.
O ile kwestie ppoz. sg uregulowane praw-
nie w wielu krajach, o tyle pod wzgledem
ochrony zabytkéw przed przestepczo-
$cig Polska jest chlubnym wyjatkiem. Te
sprawy uregulowata lepiej niz kraje wyzej
rozwiniete — w rozporzadzeniu do usta-
wy. Podobnie sprawe wykazu zabytkéw
utraconych mamy tez wprowadzong na
poziom ustawowy. Minister kultury zlecit
osrodkowi zadanie jego prowadzenia.

Nie ma miejsca na monografie, wiec
tylko skrét subiektywny. Bo jak napisa¢
ciekawie i w miare specjalistycznie o dzia-
falnosci konsultingowej, doradczej, pre-
wencyjnej, uzgodnieniowej, opiniodaw-
czej, popularyzatorskiej (potaczonej takze
ze zbieraniem informacji), szkoleniowej,
kreowaniu nowych rozwigzan prawnych
i technicznych? Sitg stworzonego syste-
mu jest komplementarnos$¢ rozwiazan -
powigzania mysli, prawa z technika oraz
procedurami ochrony fizycznej i poste-
powania w okreslonych sytuacjach. Takze
nadzoru i kontroli. Uregulowano wspélnie
zKGP juz od potowy lat 90. kwestie ochro-
ny transportu dziet sztuki. Uregulowano
tez procedury wydawania zezwolen na
wywoz staty dziet za granice.

Dzial metod i technik ochronnych
Praktyczng pomoca w znajdowaniu roz-
wigzan podnoszacych jako$¢ bezpieczen-
stwa stuza muzeom dwa uzupetniajace
sie dzialy specjalistyczne NIMOZ: Dziat
Analiz Kryminalnych oraz Dziat Metod
i Technik Ochronnych (MITO). Ten ostatni
ma ogromnie rozbudowany zakres zadan
- ich prezentacje zacznijmy od bezptatnej
dziafalnosci konsultacyjno-doradczej dla
muzedw. Dotyczy ona takich spraw jak or-
ganizacja ochrony fizycznej wystaw statych
i czasowych - opracowania dokumentacji
organizacyjno-ochronnej (planéw ochro-
ny, instrukcji, regulaminéw, a takze doku-

Bezprzewodowa czujka SSP wkomponowana
w tfo mozaiki w Patacu w Nieborowie

mentacji zabezpieczen technicznych. Do-
tyczy takze doboru, rozmieszczenia i oceny
urzadzen zabezpieczajacych. Dziat réwniez
podpowiada muzeom przepisy, normy
i wydawnictwa mogace pomoc w rozwia-
zywaniu zadan ochronnych. Zajmuje sie
ponadto organizowaniem zabezpieczenia
transportu zbioréw.

Kolejnym zadaniem sg uzgodnienia
projektdw zabezpieczen elektronicznych,
jeszcze przed realizacja. Ocena jest czasami
krytyczna, zauwaza sztampe czy tzw. skok
na kase. Dziat wydaje takze opinie, lustruje
obiekty na zaproszenie dyrektoréw muze-
6w, konserwatoréw, administratoréw, ksie-
zy. Opinie zawierajg ocene stanu istniejace-
go, wskazdwki do zmian i uzupetnien.

NIMOZ jest takze jednym z trzech pod-
miotéw kontrolnych — obok policji i NIK
- sprawdzajacych w muzeach stan zabez-
pieczen i organizacji ochrony. Od 2007 r.
do marca 2011 r. przeprowadzit plano-
we kontrole w 38 obiektach muzealnych

Zabezpieczenia
mechaniczne -
potqczenie nowego
zamka i starego
zamkniecia

Whnetrze
drewnianej cerkwi
zabezpieczone
systemem bardzo
wczesnej detekcji
dymu VESDA

(oraz w ich oddziatach). Kontrole sg facho-
we i oceniajace rzeczy faktycznie wazne,
ktérych inni czasem nie zauwazaja. Nie
to, czy urzadzenia istnieja, ale czy dziata-
ja, czy system jest w petni wykorzystany,
czy mozna go zdezaktywowa¢, czy maja
do niego dostep uprawnieni uzytkownicy,
czy wszystkie strefy sg chronione. Jest to
kontrola rzetelna, ale w pewnym sensie
przyjazniejsza — chodzi bowiem gtéwnie
o to, by stan naganny naprawic.

Dziat przez lata praktyki i lustracji obiek-
téw wypracowat uzyteczne narzedzia, np.
baze danych o obiektachiichzabezpiecze-
niach. Od niedawna wiemy ile mamy mu-
zebw, bo przez cate lata byto to niejasne
z powodu braku jednolitej metodologii
klasyfikacyjnej. (Mamy wiec 411 muzedw
o statucie lub regulaminie uzgodnionym
z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego, ich wykaz tez jest w NIMOZ). We
wspomnianej bazie dziatu technik ochron-

System
gaszenia mgtq
wodnq FOG
zainstalowany
w drewnianym
kosciele

w Modilnicy

nych znajduje sie wiedza (na dzi$) o 164
muzeach, 15 bibliotekach z narodowym
zasobem bibliotecznym i 251 koscidtkach.
Dane bedg stopniowo uzupetniane. Poza
obszarem bazowej wiedzy znajduja sie
gtéwnie obiekty prywatne.

Baza zawiera, oprécz danych identyfika-
cyjno-organizacyjnych (dane rejestrowe,
charakterystyka), informacje o ochronie fi-
zycznej, a takze uzytej technice ochronnej,
np. przy zabezpieczeniach mechanicznych
jest to dokumentacja o ich rodzaju (kraty,
$ciany, wktadki, zamki, klucze...). W przy-
padku ,wtamaniéwki”: jaka jest centrala
alarmowa, kiedy system zostat zatozony,
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ile ma czujek, jakich i gdzie, czy jest podta-
czony do ACO, czy sa piloty napadowe, czy
czas zasilania awaryjnego jest wystarczaja-
cy, jak przebiega proces konserwacji, kiedy
modernizowano, przez kogo? Przy telewizji
dozorowej informacje o urzadzeniach, cza-
sie archiwizacji, zabezpieczeniu rejestrato-
ra — to wazne, bo w wiekszosci systemoéw
muzealnych ocenia sie zdarzenie post fac-
tum, z nagrania z kamer. Przy urzadzeniach
kontroli dostepu rodzaj danych jest podob-
ny. UstyszeliSmy przy okazji, ze pomimo
posiadania tej wciaz aktualizowanej bazy
wiedzy to proces uzgodnieniowy projektu
zabezpieczenia technicznego wymaga lu-
stracji w obiekcie.

W gestii MITO jest takze Wykaz muzeéw
i zabytkéw budowlanych, w ktérych wyma-
gane jest stosowanie systemu sygnalizacji
pozarowej. Jest w nim ponad 740 obiek-
téw (muzealnych, sakralnych oraz tzw.
innych (ratuszy, skansenoéw...). Specjalisci
dziatu monitoruja wdrazanie w muzeach
instrukcji bezpieczenstwa pozarowego,
w tym takie elementy, jak warunki i me-
tody ewakuacji zbioréw oraz procedury
zabezpieczenia przed pozarem najcen-
niejszych eksponatéw.

W NIMOZ jest takze wykaz przedstawi-
cieli firm projektujacych, instalujacych
i konserwujacych zabezpieczenia elektro-
niczne w muzeach, czyli z naszej branzy.
O tym bedzie jeszcze przy okazji szkole-
niowej wizytéwki.

We wszystkich zawodowych sprawach
NIMOZ wspétpracuje z konserwatora-
mi, KGP, KGPSP, Strazg Graniczna, Stuzba
Celna, szkotami wyzszymi, jednostkami
badawczymi i muzeami zagranicznymi.
Dziatowi specjalisci zbierajg fachowa in-
formacje rynkowa o rozwigzaniach bez-
pieczenstwa nadajacych sie dla muzeal-
nictwa i ochrony zabytkéw. W tym celu
np. odwiedzajg najwazniejsze targi bran-
zy security (IFSEC, ESSEN...), obowigzkowo
poznanski Securex.

W dziale MITO nie preferuje sie stylu pra-
cy za biurkiem. Zapracowani... to za stabe
okreslenie.To wszystko wykonuje czterech
inzynieréw, z dyrektorem Ogrodzkim, kto-
ry tez zakasuje rekawy i pisze uzgodnienia
i opinie. Specjalisci bywaja poza firma po
kilkadziesiat dni w roku, a dyrektor nawet
sto. Zadnej oceny i projektu nie traktu-
je sie tu mechanicznie, kazdy obiekt jest
inny, trzeba na miejscu ocenic jego specy-
fike. Bez fatszywej skromnosci zajmuja sie
tym entuzjasci, kto by wytrzymat taki tryb
pracy? Majac swoje specjalnosci przewod-
nie, moga sie do pewnego stopnia zaste-
powac i uzupetniac.

Np. Stawomir Kocewiak, szef obu dzia-
téw ochronych (bo jeszcze analiz krymi-
nalnych), jest wybitnym specjalista od
organizacji ochrony, byt zresztg wice-
szefem ochrony w Zamku Krélewskim
w Warszawie. Ma oryginalne, przydajace
sie w pracy hobby, tj. mechanike ochron-
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Tryptyk oftarza z kosciétka sw. Anny w Olesnie i odnaleziona drewniana rzezba

na: konstrukcje gablot, zamki, zamknie-
cia, kraty, okna, rolety...

Uwaga na koniec - najlepsi i chyba je-
dyni w Polsce autorzy ksigzek nie tylko
poradnikowych o ochronie zabytkéw to
wilasnie opisywane przez nas osoby!

Dziat analiz kryminalnych

Prowadzenie Krajowego wykazu zabytkéw
skradzionych i wywiezionych za granice nie-
zgodnie z prawem; analizy kryminalne, wy-
dawanie pozwolen na wywoz zabytkéw za
granice na state — to gtéwne zadania dzia-
tu. Informacje do wykazu poszukiwanych
zabytkéw zgtaszane sg przez policjantéw,
pogranicznikéw, celnikéw, pracownikéw
wojewddzkich urzedéw ochrony zabyt-
kéw, muzedw oraz instytucjonalnych i pry-
watnych wiascicieli przedmiotéw w tym
ostatnim wypadku dopiero po ztozeniu
zawiadomienia o przestepstwie i dostar-
czeniu zdjecia, opisu i wymiaréw. Informa-
cja troche zza kulis bazy: ma ona 7 pozio-
moéw dostepu. Podstawowy jej zaséb moze
obejrzec¢ kazdy, 4 warstwy sg adresowane
do policjantéw, celnikéw i pogranicznikow,
kolejne sg dla badaczy i admnistratora. Wy-
kaz jest — poza celami poszukiwawczymi
- takze narzedziem do utrzymywania czy-
stosci rynku antykwarycznego, kazdy moze
sprawdzi¢, czy jakis zabytek w nim figuruje.
Specjalisci maja tez wiedze, co kradnie sie
najczesciej.

Obecnie poszukiwanych jest ponad
8300 przedmiotéw zabytkowych. Danych
o przedmiotach odnalezionych nie usuwa
sie z bazy. Jest to dziatanie uzasadnione, co
obrazuje np. przypadek kradziezy obrazu
Chrystusa Nauczajgcego z Kurowa Wielkie-
go. Skradziono go, odzyskano, odrestauro-
wano, uroczyscie wprowadzono do koscio-
fa, chyba po roku znéw ukradziono i znowu
odzyskano...?

To, co potrafi pamie¢, intucjai tzw. wech
dochodzeniowy specjalistek dziatowych
pokazuje inny przykfad. W 1994 r. okra-
dziono z ptaskorzezb tryptyk oftarza z ko-
sciotka sw. Anny w Olesnie. W 2003 r. po-
licja krakowska rozbita grupe przestepcza,
odzyskano ,ciezarowke” zabytkéw. Wsréd

nich byta jakby opalona z farby, drewniana
rzezba. Po 9 latach od kradziezy, tylko po
ogladzie zdjecia, potrafiono jg skojarzyc
z niewielkim w stosunku do rozmiaréw ot-
tarza wizerunkiem rzezby $w. Anny (patrz
zdjecie).

Anegdota z zycia - przed Wielkanocg
2009 r. przystano poczta do osrodka paczke
z XVIl-wieczng monstrancja (kolejne zdjecie)
ukradziona z kosciota w Wysokiej na Opolsz-
czyznie. W paczce byta jeszcze kartka z nu-
merem poszukiwanej pozycji w Krajowym
wykazie. Skruszony grzesznik?

Przystana
monstrancja

Prace nad stworzeniem takiego wykazu
strat, wéwczas katologu strat muzealnych,
rozpoczeto pod koniec lat 80. Pierwsza
elektroniczna baza danych powstata juz
w 1992 r. Po wejsciu w zycie w 2003 r.
ustawy o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami Katalog zmodernizowano
i przeksztatcono we wspotczesny Wykaz.
Od 2005 r. jest on dostepny na stronie
internetowej: www.skradzionezabytki.pl.
To pod pewnymi wzgledami wczesniejsze
dziatanie niz np. w Interpolu, cho¢ oczywi-
$cie nikt z nim nie konkuruje.

Druga specjalnoscig dziatowa sg ana-
lizy kryminalne. Przeglada sie akta sado-
we i prokuratorskie w wybranych spra-
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Zabytki do identyfikacji zatrzymane u paseréw
przez policje

Z protokotu z ogledzin miejsca wtamania

wach o przestepstwa na szkode débr
kultury. Ocenia sie w nich okolicznosci
przestepstw, modus operandi sprawcéw,
btedy w systemach zabezpieczer oraz
zaniedbania w ochronie. Czesto bowiem
jest tak, ze zawiodty procedury, nie byto
odpowiedniej reakcji na sygnat lub zda-
rzenie. Wnioski wspomagajg prewencje
- planowanie i doskonalenie ochrony
oraz systeméw zabezpieczerh w muzeach.
Analizowano np. kradzieze w bibliotekach
z zasobem narodowego zbioru biblio-
tecznego. Sprawcy postugiwali sie np. nie
swoimi kartami bibliotecznymi. Czyli nie
sprawdzano kart z dowodami tozsamo-
$ci, nie ogladano stanu fizycznego odda-
wanych pozycji (np. ztodziej latami kradt
fragmenty ksigzek).

Metoda zdobywania wiedzy przez NIMOZ
sg réwniez ankiety z pytaniami dotyczacymi
zabezpieczenia obiektéw. Adresowane sa
do wybranych grup muzedw (np. specyficz-
ne problemy majg muzea martyrologiczne),
rzadziej ankiety trafiajg do wszystkich, jak
np. dotyczaca inwentaryzacji zbioréw. Po
takiej kwerendzie s3 sporzadzane analizy
zagrozen, rodzaju i stanu zabezpieczen,
koniecznych zmian, poniesionych strat itd.
Te badania teoretyczne wykorzystywane sg
przez instytutowych praktykow, tj. Dziat Me-
tod i Technik Ochronnych.

nod

Oba dziaty ochronne korzystaja takze
zraportoéw stuzb wyspecjalizowanych, jest
w okre$lonych sprawach wspétpraca mie-
dzyinstytucjonalna. Na stronie interneto-
wej NIMOZ kazdy moze obejrze¢ zaktadke
,Straty zabytkéw” z wybranymi informa-
cjami o szkodach powstatych w wyniku
przestepstw i pozaréw.

Permanentna edukacja

Instytut prowadzi szkolenia dla muzeal-
nikéw, zeby im uswiadamia¢ zagrozenia,
oraz dla wojewddzkich konserwatoréw
zabytkow i ich pracownikéw — w tej gru-
pie podejscie do techniki ochronnej bar-
dzo sie zmienito na korzys¢. Szkola sie pra-
cownicy bibliotek z narodowym zasobem
bibliotecznym, administratorzy obiektow
sakralnych, funkcjonariusze policji, Stra-
zy Granicznej i Stuzby Celnej. Dla branzy
security wazne sa szkolenia wiosenno-
-jesienne, adresowane do przedstawicieli
firm projektujacych, instalujacych i kon-
serwujacych zabezpieczenia elektronicz-
ne w muzeach. Daja czteroletnie upraw-
nienia do wykonywania owych prac.

Na poziomie podstawowym uwrazliwia
sie projektantow i instalatorow na specyfi-
ke muzeum i obiektu zabytkowego. Zeby
np. nie powtdrzyta sie sytuacja, gdy ktos
przycina deske na XVll-wiecznym fotelu.
Zeby, bo tatwiej i predzej wykonac¢ rowek
pod kable, nie ,jecha¢ ”bruzdownica przez
historyczne polichromie, a czujki nie mon-
towa¢ w malowidle w ,oku Boga Ojca"
Zeby takze podpowiedzie¢, jak rozmawiac
z muzealnikami. Ci chetnie odpowiedza
na pytania, ale musza mie¢ je postawione,
bo sami nie domysla sie, czego potrzebuja
specjalisci od ochrony. Takie tresci szkolen
wptywaja na podniesienie poziomu kultu-
ry technicznej.

Kurs podstawowy kornczy sie wykona-
niem w matych grupach koncepgiji syste-
moéw SSWIN, SSP czy CCTV, w malutkim
obiekcie: kosciétku lub muzeum. Po kilku
godzinach pracy nad pomystem na zabez-
pieczenie, uczestnicy - przewaznie takze
specjalisci - przyznaja, ze nie spodziewali
sie takiego zréznicowania trudnosci do
pokonania. Tymczasem w praktyce mozna
spotkac sie takze z problemami powazny-
mi. Pewnych rozwiazan technicznych nie
da sie zastosowa¢ w obiektach zabytko-
wych, cho¢by z powodu ograniczen histo-
rycznych lub architektonicznych, np. rozbu-

Szkolenie dyrektoréw muzedw potgczone
z ¢wiczeniami przy uzyciu podrecznego sprzetu
gasniczego

REANNAE;

dowanych rozwigzart mechanicznych, rolet
antywlamaniowych... Nie mozna rozku¢
$ciany z kilkusetletnim malowidtem, aby
schowac w niej rury statej instalacji gasni-
czej, takze niedobrze powiesic je na niej.
Szkolenia dla projektantéw i instalato-
row zabezpieczen technicznych zaczety
sie juz w1988 r. Dotad odbyto sie ich 34,
przewineta sie przez nie liczna grupa ok.
600 technikéw i inzynieréw (nie wszyscy
odnowili uprawnienia). Przychodza nowi,
zmieniaja sie realia nie tylko techniczne, ale
takze prawne i rynkowe, trzeba informo-
wac o nowosciach. Edukacja musi trwac.

Licentia poetica

0Od 1988 r. bezpieczenstwo polskich mu-
zebw poprawito sie znaczaco i nie odbiega
od tego, co jest w krajach wyzej rozwinie-
tych. Niedawne jeszcze czasy, gdy wejscia
do obiektu chronit zwykty zamek zapad-
kowy, drzwi nieprzylegajace do framugi,
atrapa czujki oraz $piacy portier — odeszty
do lamusa. Zrobiono bardzo duzo, ale
wcigz jest wiele niedostatkéw, juz poza
kompetencjami NIMOZ. Np. nie ma woli
politycznej, aby wzia¢ sie skutecznie za
zabezpieczenia killkusetletnich drewnia-
nych kosciotkéw, a niektére wymagaja na-
tychmiastowej interwencji. Druga sprawa:
towarzystwa ubezpieczeniowe nie maja
specjalnej oferty na ubezpieczenie dzieta
sztuki, ktore traktuja jak zwykty produkt.

Po drugiej stronie probleméw jest opty-
mizm: s3 juz muzea np. stosujace najnow-
sze rozwigzania techniczne: wideoanalize,
kable sensoryczne, kurtyny laserowe. To
zastuga Osrodka Ochrony Zbioréw Publicz-
nych, a teraz NIMOZ - kreowania systemo-
wego, logicznego standardu zabezpieczen
i permanentnej edukacji srodowiska. Ma
ono madrego i obiektywnego doradce przy
szkoleniach i kontaktach - odcinajgcego sie
od wskazywania dystrybutoréw urzadzen
i niewchodzacego w kwestie przetargowe,
ale podpowiadajacego, ze co$ moze by ta-
niej, bo kultura lezy na terenach budzetowej
biedy. | niegubigcego przy tym fachowej in-
formacji rynkowej o rozwigzaniach nadaja-
cych sie dla muzedw. Ta muzealna technika
ma by¢ nowoczesna, zywotna, uzywana, nie
nadmiarowa, bo po co komu drogie ,wodo-
tryski”i — a tak sie kiedys zdarzyto — kontrola
dostepu w toalecie?

NIMOZ nie blokuje projektantom i insta-
latorom wyboru sprzetu, chyba ze jest on
za bardzo niszowy. A budujac system mu-
zealnego bezpieczenstwa trzeba pamietac,
aby nie przeinwestowac w elektronice i za-
panowa¢ nad podstawowym systemem
zabezpieczen oraz organizacja ochrony
fizycznej, bez nadinterpretacji przepisow.
| mysle¢! Bo to organizacja jest najtansza
skuteczna inwestycja ochronna.

Przed przysztosciag Narodowego Instytu-
tu nie widac¢ jakich$ szczegélnych zagro-
zen - Zyczymy szerokiej drogi!

(fot. NIMOZ) [
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