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Z Wizytq u prOducenta Czasopismo branzy security

O Jablotronie z Jablonca

Tekst i zdjecia — Andrzej Popielski

Jablotron - najwiekszy czeski
producent bezprzewodowych
systemow alarmowych — na naszym
rynku security nie jest nieznany,

sq tu przeciez od lat jego produkty

i jest ich coraz wiecej. Ale znany jest
zdecydowanie za stabo. Chcemy
poprawic troche ten stan rzeczy.
Gféwnie dlatego, ze jest to ciekawy
wytwdrca nowoczesnych rozwiqzan,
dla ktorego polski rynek jest
interesujqcym miejscem. A Jablotron
to firma ze znanq w Swiecie markgq.
Mato kto w Polsce wie, ze eksportuje
swoje urzqdzenia do ponad 70
krajéw. Ze w Czechach przestat by¢
tylko producentem zabezpieczen
elektronicznych i zamknaqt tzw.

krqg bezpieczenstwa. Produkuje,
sprzedaje oraz chroni poprzez
wtasne agencje ochrony - niedawno
Jablotron przejqt dwie najwieksze
czeskie agencje monitorowania
sygnatéw alarmowych (ACO).
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Gdzie lezy Jablonec?

Jablonec nad Nysa (Luzycka) to miasto
tuzza przygraniczna polsko-czeskg miedza.
Zeby odnalez¢ je na mapie, wystarczy wzro-
kiem nieco przedtuzy¢ w dét linie polskiej
granicy zachodniej. Miasto lezy zaledwie
ok. 30 km od Jakuszyc, granicznej dzielnicy
Szklarskiej Poreby. Sa to tereny narciarskie.
Po polskiej stronie na Polanie Jakuszyckiej
odbywa sie stynny Bieg Piastéw, niedawno
wzieto w nim udziat ponad 5000 narciarzy.
Blisko, juz po czeskiej stronie, jest Harra-
chov, gdzie skakat w konkursach Pucharu
Swiata nasz Adam Matysz.

Jablonec ma 45 tys. mieszkancéw. Za-
ledwie 12 km od niego lezy prawie 100-
tysieczny Liberec, sz6ste co do wielko-
$ci czeskie miasto. W jego okolicach na
1000- metrowej gorze Jested stoi wieza
telewizyjna, jedna z ciekawszych archi-
tektonicznie w Europie Srodkowej. Wida¢
te goére z nowego i nowoczesnego cen-
trum logistycznego Jablotronu, w kt6-
rym ma on m.in. magazyny wysokiego
sktadowania.

W szerszym Swiecie Jablonec byt znany
z przemystu szklarskiego (historycznie),
samochodowego oraz z Jablonexu, styn-
nej wytworni sztucznej bizuterii, pamieta-
nej przez Polki w wieku $rednim. Jablonex
zbankrutowat niedawno pod presjg kon-
kurencji pracujacej,za miske ryzu’, a jego
potencjat wytworczy przenidst sie podob-
no do matych zaktadzikéw.

Miasto posiada wiele budynkéw
z przedwojennej zabudowy Gablonzu
(byly to tereny zamieszkane przez Niem-
cow Sudeckich). Jest tu tez duzo socjali-
stycznych blokéw z wielkiej ptyty. Jakos
to sie nie kfdci ze soba i miesza kameralnie.
Jablonec z lotu ptaka wyglada ciekawie.
Prawie w samym centrum jest jezioro wy-
korzystywane rekreacyjnie, z zapora wy-
budowangw 1910 r.Ityle tej geografii.

Spojrzenie w historie

Jablotron powstat w koricu 1990 r. Na
poczatku lutego br. obchodzono jubileusz
dwudziestolecia. Ustyszatem od $wiadka,
ze gtébwna uroczystos¢ odbyta sie w Fil-
harmonii w Pradze. Przybyto 600 gosci,

gtéwnie pracownicy z bliskimi. Z tej okazji
kazdy pracownik otrzymat w prezencie
laptopa, a zwyciezca losowania pojedzie
w podréz na Karaiby.

Jablotron jest producentem nowo-
czesnych systemoéw alarmowych do
obiektéw (raczej mniejszych i srednich),
autoalarméw, automatyki domowej,
modutéw komunikacji GSM/GPRS, gto-
sowych, rozwigzan sieciowych, ale takze
monitoréw oddechu i telefonéw komoér-
kowych.

Firma jest prywatna. Zatozylo ja czte-
rech ludzi wywodzacych z LIAZ-u, tj. Libe-
reckich Zaktadéw Samochodowych (zlo-
kalizowanych wbrew nazwie w Jabloncu),
ktére tez nie przetrwaty ustrojowych
transformacji. Od wielu lat Jablotron jest
wilasnoscia jednego z nich. Budowe firmy
zaczynali od zera.

Dlaczego Jablotron zostat producen-
tem zabezpieczen technicznych? Pojawita
sie taka nisza gospodarcza. Byto tuz po ak-
samitnej rewolucji, po wielkiej amnestii na
wolno$¢ wyszto wielu kryminalistow, byt
to takze np. czas, gdy czeskie samocho-
dy nie miaty w ogdle alarméw. Moze tez
i dlatego, ze Czechy majg dtuga tradycje
przemystowa, jeszcze z czaséw Cesarstwa
Austro-Wegierskiego. W 1938 r. Hitler,
anektujac je i ich przemyst obronny, bar-
dzo wzmocnit swojg site militarna.

Firma rozwijata sie zywiotowo. Syste-
my zabezpieczen zaczeta produkowac
w 1992 r. Pierwszy byt CJ-91, przewodo-
wy system alarmowy - prosty czteroli-
niowy, uzbrajany i wyfaczany kluczykiem.
Poczatkowo sktadano urzadzenia z ele-
mentéw i modutéw kupowanych w roz-
nych firmach, ale Jablotron szybko stat
sie producentem wszystkich potrzebnych
komponentéw (np. detektoréw i komuni-
katorow).

Wkrétce nastata era radiowa i Jablotron
skoncentrowat sie juz na rozwigzaniach
bezprzewodowych. Stat sie w tej dziedzi-
nie bardzo waznym producentem. JA-50,
pierwszy radiowy system alarmowy roz-
poczat kontynuowanga do dzi$ symbolike
nazewnicza. Kolejne byly centrale z serii
Comfort JA-60, Profi JA-63, Maestro JA-65

oraz Oasis: JA-80, JA-82 i JA-85 — to juz sys-
temy rozbudowane i nowoczesne. Seria
JA-8X (tj. 80) sa to urzadzenia hybrydowe
(posiadajace, oprocz linii bezprzewodo-
wych, takze przewodowe).

Rynek czeski nie jest duzy. Rozwdj
produkgji wymusit ukierunkowanie eks-
portowe. Juz w 1993 r. Jablotron zatozyt
swoje przedstawicielstwo na Tajwanie.
Byt tam pierwsza czeska firma, a kto wie,
czy nawet nie pierwszg z bytego bloku
wschodniego. Wtedy cata Europa szukata
na Tajwanie wiedzy elektronicznej i drzwi
do Chin. Wazny byt réwniez cel marketin-
gowy — od 1993 r. Jablotron brat udziat
w najwazniejszych  dalekowschodnich
targach (Taitronics, potem Secutech). Wie-
le firm europejskich o istnieniu czeskiego
Jablotronu dowiedziato sie na Dalekim
Wschodzie.

W 1993 r., po rozpadzie Czechostowacji,
powstaty Czechy oraz Stowacja, w pew-
nym sensie do dzisiaj nie traktowana jako
zagranica. Jablotron szukat tam jakiegos
modelu dystrybugji i wsparcia technicz-
nego, w koricu otworzyt w 1996 r. oddziat
stowacki.

W 1996 r. jablonecka firma rozpoczeta
produkcje alarméw samochodowych do
Skody/VW. Poczatkowo wielkosci produk-
¢ji alarmoéw do samochodéw i ,alarméw-
ki” budynkowej ksztattowaty sie na po-
dobnym poziomie. Dzisiaj autoalarmy to
mata czes¢ produkcji kierowana gtéwnie
na rynek wewnetrzny. Obecna struktura
produkcji wyglada nastepujaco: systemy
budynkowe (82%), automatyka domowa
(8%), alarmy samochodowe (6%) oraz 4%
tzw. baby monitor do kontroli oddechu
dziecka - ten system chronigcy przed
$miercig z bezdechu kontroluje sen co
dziesigtego czeskiego niemowlecia.

W Polsce nie ma wiedzy, ze Jablotron
jest takze producentem rozwigzanh tele-
fonii komdrkowej. O ile w tej dziedzinie
wszystko sie miniaturyzowato, o tyle
Czesi oryginalnie poszli w przeciwnym
kierunku. Zaproponowali rynkowi telefon
komorkowy wygladajacy jak stacjonarny:
z duzym ekranem i klawiaturg, z najprost-
szymi funkcjami: dzwonkiem, rozmowg

Jablotron posiada nowoczesne... muzeum firmowe. Od lewej pierwszy alarm, po prawej eksponaty zwigzane z powstaniem wzornictwa




i SMS. Urzadzenie zaadresowali dla star-
szych os6b i do uzytku w miejscach bez
sieci telefonicznych.

lle wart jest dobry pomyst? Produkt na
targach w Hongkongu zauwazyta telewi-
zyjna stacja CNN i jako news techniczny
przez miesigc pokazywata zabawny filmik,
w ktérym gos¢ przychodzit do baru z te-
lefonem ,biurkowym”. Czesi nie zapfacili
za ten niezwykly marketing ani halerza.
Sprzedali potem tych telefonéw np. do
Niemiec ponad 100 tys. sztuk, a do Hisz-
panii ponad 80 tys.

Dynamiczne przemiany

W 2005 r. otwarto dwie spotki-corki:
JabloPCB (m.in. wytwarza te duze ,ko-
moérki”) oraz JabloCOM. Ta ostatnia firma
ma duzy zwiazek z produkcja ,alarméw-
ki”: wykonuje ponadto prototypy urza-
dzen, serie prébne, modyfikacje kon-
strukcyjne itd.

W 2008 r. powotano holding. Od tego
czasu Jablotron sktada sie z Jablotron
Alarms, JabloPCB i JabloCom. Zaledwie
kilka miesiecy temu do holdingu dota-
czyty dwie nowe firmy: JabloNet - gtow-
nie zajmujaca sie otoczka informatyczng
produktéw Jablotronu oraz oprogramo-

Fragment nowoczesnego centrum logistyczne-
go - wielkie magazyny wysokiego sktadowania

waniem zarzadzajacym dla agencji mo-
nitorujacych sygnaty alarmowe (warto
zajrze¢ do naszego niedawnego repor-
tazu o czeskim sladzie polskiego pro-
gramu Kronos) oraz JabloSEC. W sktad
tej ostatniej firmy weszty kupione nie-
dawno dwie najwieksze agencje moni-
torowania sygnatéw alarmowych w Cze-
chach, tj. SV Agency i ADT.

Czeski rynek monitorowania nie jest tak
duzy jak polski. SV Agency ochrania 4-5
tys. obiektéw w Pradze i 10 tys. gdzie
indziej. ADT ma w Pradze troche mniej
klientéw niz SVA. Jablotron od 2004 r.
wspotpracowat z SVA w programie OKO1.
Chodzito w nim, nieco upraszczajac, o sto-
sowanie urzadzen Jablotronu, za co klien-
ciiinstalatorzy mieli konkretne korzysci.

Po ostatnich zmianach holding zatrud-
nia ok. 500 oséb.

Do 2003 r. Jablotron - jeszcze nie hol-
ding — wszystkie zadania wykonywat sam.
Uznano, ze tak dalej nie mozna, i od pro-
jektowania, wytwarzania, sprzedazy, logi-
styki oraz marketingu oddzielono zadania
produkcyjne W znaczacej czesci zaczeto
wykonywa¢ je w formie outsourcingu,
w firmach gwarantujacych wysoka jako$¢
produkgji. Na przykiad firma wchodzaca

Produkcja - linie montazu powierzchniowe-
go, stanowisko do testéw optycznych

w sktad holdingu, tj. JabloPCB, zaspokaja
40% zamowien produkcyjnych Jablotro-
nu. Reszte wytwarzajg zewnetrzne firmy
czeskie. Jablotron ma takze wiasng linie
produkgji wielkoseryjnej w chinskiej fa-
bryce, stale nadzorowana przez czeskich
inzynieréw. | tam, i w Czechach kazdy
komponent jest rygorystycznie kontro-
lowany, czy to w trakcie produkcji, czy
juz jako produkt gotowy. System kontroli
jakosci uwzglednia wszystkie etapy pro-
dukgji. Braki w Jablotronie ksztattujg sie
na poziomie ponizej 1%.

Finanse i eksport

Ekonomicznie Jablotron jest firma sil-
na. W 2010 r. obrét holdingu wynidst ok.
40 min euro. W 2009 r. na samym rynku
czeskim zainstalowano 40 tys. systeméw
alarmowych, ktére w ponad potowie maja
metke Jablotronu.

Jablotron wytwarza blisko 200 pro-
duktéw, w wiekszosci z asortymentu
alarmowego. Sa to gtéwnie dziesigtki
urzadzen pracujacych z centralami serii
JA-6X (tj. 60) i JA-8X (80) — rozne czujniki,
komunikatory, klawiatury, syreny, akce-
soria montazowe i wiele innych. Nie be-
dziemy tu ich wymienia¢, te informacje
sg tatwo dostepne w Internecie.

Kilka danych o sprzedazy i eksporcie:
32% produkgji Jablotron sprzedaje na
rynku czeskim i 9% na stowackim, a 59%
eksportuje; 98% catego eksportu to ,alar-
mowka”. Eksport Srednio wzrastat o 15%
rocznie, na przetomie lat 2008/2009 tro-
che zahamowat go kryzys, ale wszystko
wrocito do normy.

Firma z Jablonca eksportuje swoje pro-
dukty do ponad 70 krajéw, z tym ze tylko
20 pierwszych decyduje o ok. 80% jego
wartosci. Sg to gtéwnie kraje Unii Europej-
skiej, Rosja i Ukraina, ale jest apetyt na ko-
lejne egzotyczne rynki. Nie wiadomo np.
co bedzie po ,arabskiej wiosnie ludow’, w
tej czesci Swiata, gdzie niezbyt chetnie wi-
dzg produkty z Izraela czy USA.

Polski rynek

Jest wazny dla Jablotronu, jest przeciez
prawie cztery razy wiekszy niz czeski. Ja-
blonecka firma od poszerzenia EU zmie-

nr 2, marzec - kwiecien 2011



nifa filozofie dystrybucji. W zadnym kraju
nie ma wytacznych tzw. exclusive partners
- chce wspétpracowacd z wieloma firmami.
W Polsce zamierza tak rozbudowac siec¢
dystrybucyjna, aby czeska marka byta roz-
poznawalna dla instalatora poprzez wie-
dze o urzadzeniach i ich mozliwosciach
technicznych. Tak wiec w Polsce do DPK
System oraz Jablotron Alarms AB dotaczy-
fy ostatnio firmy Volta i Janex.

Nasz potencjalnie atrakcyjny rynek
alarmowy Czesi definiujg jako przewo-
dowy, na ktérym nie wyspecjalizowaty
sie jeszcze firmy instalujace rozwiazania
bezprzewodowe. Ale, co wida¢ z danych
o wielkosci eksportu Jablotronu, popyt na
nie bedzie rost.

W naszym regionie moda na systemy ra-
diowe dopiero sie zaczyna. Wptywa na to
wzrost Swiadomosci potrzeby chronienia
swoich matych majatkéw. Przeciez teraz
w wigkszosci matych sklepéw, mieszkan
i domkdéw alarméw nie ma wcale.

O plusach i minusach systeméw ra-
diowych mozna napisa¢ duzo. To akurat
wykracza poza nasz tekst o Jablotronie,
ale warto co$ przypomniec. Przewodowy
system alarmowy jest dobry dla domu czy
mieszkania w trakcie ich budowy, gdy ni-
komu nie przeszkadza brud i kucie dziur
w $cianach. Bezprzewodowy daje kom-
fort czystej pracy oraz elastycznosci — nie
jest sie zobligowanym, ze czujnik ma by¢
w tym albo tamtym rogu. (Red.: Oczywi-
scie bez nonszalancji. Minusem jest ogra-
niczenie zasiegu pomiedzy centralq alar-
mowq a elementami odbiorczymi. Dobrg
zasadq jest umieszczanie ich w podobnej
odlegtosci do centrali, cho¢ w matych obiek-
tach nie ma to specjalnego znaczenia). Du-
zym plusem radiéwki jest fatwos¢ zmian
w umiejscowieniu elementéw, a nawet
przeniesienia catego systemu lub rozbu-
dowy go o nowe pomieszczenia.

Cho¢ komponenty systemu radiowego
s jeszcze drozsze w poréwnaniu z prze-
wodowym - a polski rynek na razie fa-
woryzuje wszystko co najtansze - to te
réznice przeciez ciagle sie zmniejszaja.
Radiéwka ma wiele znaczacych atutéw.
System instaluje sie zaledwie w kilka go-
dzin, a nie np. 2-3 dni (jak przewodowy).

Znacznie malejg koszty pracy. (Red.: Dla
instalatoréw optacanych w systemie godzi-
nowym to niestety zaletq nie bedzie. Polski
instalator ma takze ,uczulenie” na problem
energozernosci, nie lubi tez wymieniac ba-
terii. Ma ktopot z oszacowaniem ich zywot-
nosci, bo temu, po prawdzie, nie sprzyja
informacja niektérych producentdéw. Jesli
jest napisane, ze bateria bedzie pracowac
np. 3 lata, to dobrze bytoby wiedzie¢, czy
jest to szacunek obliczony np. dla czujnika
na drzwiach otwieranych 10 czy 50 razy
dziennie?)

Dobrym rozwigzaniem sg systemy hy-
brydowe (Jablotron ma w ofercie np.
bardzo nowoczesng i bogato wyposazo-
na w urzadzenia systemowe linie central
Qasis), pozwalajace na oszczednosci, tak-
ze w bateriach i ufatwienia instalacyjno-
obstugowe. Podobno rozwigzania firmy
z Jablonca maja, w pewnym sensie, takze
te tatwos¢ sktadania co ,klocki Lego”

Atuty, nowosci, jakos¢

Jablotron ma sie czym chwali¢. Dla naszej
branzy security ciekawa bedzie informa-
Cja, ze czeska firma pierwszy bezprzewo-
dowy system alarmowy (JA-60 Comfort)
zgodny z normg EN 50131 wprowadzita
na rynek juz w 2001 r.!

Jak w rozwoju ,alarméwki” zapisat sie
Jablotron? Otrzymatem zdecydowang od-
powiedz, ze firma nie prébuje kopiowac
innych i sama kreuje rozwdj. Przeciez az
1/5 kadry firmy Jablotron Alarms to pro-
jektanci, okoto czterdziestu.

Jak powstaja nowe produkty? Cza-
sem rozwiagzanie podpowiada zyczenie
odbiorcy. Ale najczesciej sa to pomysty
inzynieréw studiujacych trendy pro-
jektowe, sprzetowe i marketingowe:
oprogramowania, wzornictwa, a takze
funkcjonalnosci oraz ocene prostoty in-
stalacji i uzytkowania. Prototypy prze-
chodzg wiele testéow. Podkreslono w
naszej rozmowie, ze Jablotron nie testu-
je swoich produktéw na instalatorach.
Chociaz elektronika bywa czasem nie-
zbyt przewidywalna. Kiedys tajemnica
poliszynela byly ktopoty producentéw,
gdy zmienity sie przepisy dotyczace lu-
towania i okazato sig, ze niektére kom-

ponenty nie wytrzymywaty temperatu-
ry wyzszej o kilkanascie stopni. Ale tutaj
takich probleméw ,nie zamiata sie pod
dywanem”, tylko rozwiazuje.

W jakich rozwigzaniach Jablotron byt
pionierem w branzy? Juz w 2001 r. firma
udostepnita bezprzewodowq klawiature
z dwukierunkowa facznoscia. W 2007 r. te
dwa kierunki w klawiaturze wzbogacita
o czytnik pastylek Dallas oraz wyswie-
tlacz LCD. Od ubiegtego roku klawiatury
maja tez opcje wyboru koloru swiatfa,
duzy graficzny wyswietlacz, opcje elek-
tronicznej blokady sabotazu oraz menu
wielojezykowe.

Co jest wyjatkowego? Z systemami ra-
diowymi nierozerwalnie wigze sie sprawa
zasiegow. Otéz w rozwigzaniach z Jablon-
ca klawiatura jest tez miernikiem, procen-
towo pokazujagcym moc sygnatu z kazde-
go komponentu. Podfaczajac komputer,
mozna réwniez zobaczy¢ wszystkie obce
sygnaty pracujace w poblizu. Jablotron —
co podkreslono — jest chyba nadal jedy-
nym producentem dajacym instalatorom
takie rozwigzanie... i tez juz od 10 lat.

Centralami Jablotronu mozna sterowac
przez przegladarki internetowe z dowol-
nego miejsca na $wiecie. Nie tylko. Moz-
na to robic¢ przez specjalny darmowy ser-
wer www.gsmlink.cz.

Nowym i wyjatkowym rozwigzaniem
zdalnej komunikacji jest mozliwos¢ ko-
rzystania z protokotu internetowego
Jablotron. Dzieki temu wykorzystuje sie
jedno oprogramowanie do tacznosci lo-
kalnej (potaczenie PC-kabelek-centrala)
i zdalnej (Internet-centrala). Jak mi po-
wiedziano, Jablotron jest réwniez je-
dynym producentem, ktérego centrale
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Nad nowymi projektami w Jablotro-
nie mysli blisko 40 projektantéw
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W szerszym Swiecie Jablonec byt znany z przemystu szklarskiego (historycznie), samochodowego
oraz z Jablonexu, stynnej wytwdrni sztucznej bizuterii

moga by¢ obstugiwane lokalnie poprzez
komputer i potaczenie Bluetooth.

Najbardziej chyba strzezong tajemnica
firmowa jest algorytm protokotu transmi-
sji radiowej. Pierwsza jego wersja zostata
w catosci opracowana przez Jablotron
i byla przygotowana dla systemu JA-60
Comfort, czyli tez juz 10 lat temu. Protokot
ten jest dynamicznie zmienny.

Cos jeszcze o niezwyklych produktach.
Od czterech lat Jablotron produkuje czuj-
ke PIR z kamera (aparatem fotograficznym
z fleszem) i... ze sporg dawka psychologii.
Po wykryciu intruza wykonuje ona niepo-
strzezenie pierwsze zdjecie bez btysku.
Kolejne zdjecie z fleszem ma zwroci¢ uwa-
ge intruza na blysk, trzecie i czwarte ma
zarejestrowad twarz patrzaca najczesciej
juz w kierunku btysku. Obrazy te w ciagu
kilku sekund sa bezprzewodowo wysy-
fane do centrali, a nastepnie na telefon,
e-mailem lub do agencji ochrony.

Ciekawym rozwigzaniem jest ,niewi-
doczna” radiowa czujka otwarcia monto-

Z centrum logistycznego Jablotronu widac
w oddali gdre z wiezq telewizyjnq

wana wewnatrz framugi okiennej. Reagu-
je nawet na ruch klamki, uniemozliwiajac
ztodziejowi zastosowanie metody otwar-
cia uchylonego okna poprzez szarpniecia
klamki zarzucong na nia petla.

Azor ,pod strzechy”

Moi rozméwcy twierdza, ze zwhaszcza
na Zachodzie uzytkownicy lubig przyja-
zne i mato skomplikowane rozwigzania
techniczne. Dlatego Jablotron ma tylko
systemy 2-3 strefowe, bo po c6z wiecej
stref w domku, mieszkaniu czy nieduzej
firmie? Plusem takich prostych, przyja-
znych rozwigzan jest krotki czas instalacji
oraz uczenia sie ich uzytkowania. Przypo-
mniano mi zasade Pareto mdwigca, ze za-
zwyczaj 80% celow osigga sie za pomoca
20% srodkow. Jablotron posiada wiasnie
tych 20% najistotniejszych zatozen z cato-
$ci rozwiazan alarmowych.

Ambicje, zeby zostac alarmem popular-
nym i trafi¢ pod przystowiowa strzeche,
ma wprowadzany wiasnie na rynek AZOR
- system do mieszkan (zabezpieczenie
do stosowania dla stopnia 1, tj. niskiego
ryzyka wg normy EN 50 131). Ten minia-
larm GSM miesci sie w jednym pudetku.
Dziata zgodnie z metoda ,plug and play”
i podobno moze go zainstalowac bezstre-
sowo osoba o srednich zdolnosciach do
majsterkowania. Moze mie¢ do 10 czujni-
koéw i tylu uzytkownikéw.

W Azorze nie ma klasycznej klawiatury,
pindw, wyswietlacza... Zataczanie i wyla-
czanie systemu odbywa sie za pomoca
Jpastylki” przyktadanej do sciennego czyt-
nika bezprzewodowego (z symbolem za-
mknietej i otwartej ktddki). W Jablotronie
zauwazono, ze dziatanie klawiatury wy-
Swietlajacej jakie$ dane czesto bywa dla
uzytkownika systemu alarmowego duza
bariera. Ona m.in. powoduje, ze czesto
przestaje go uzywac.

Oczekujemy kolejnej premiery produk-
towej Jablotronu, ale ta nowos¢ okryta jest

tajemnica. Zdradzmy tylko, ze wkrétce ma
ukazac sie nowy duzy system alarmowy.

Kapitalizm po czesku

Jak sie pracuje w Jablotronie? Wiekszos¢
pracownikdw sama ustala sobie godzi-
ny rozpoczecia pracy. Czeskie srednie
wynagrodzenie zatrudnionego wynosi
ok. 23 tys. koron (950 euro). W Jablotro-
nie Srednia pensja to ok. 35 tys. koron
(ok. 1450 euro). Whasciciel popiera inicja-
tywy szkoleniowe. Firma wspiera np. kursy
jezykowe. Raz w roku jest przeprowadzany
motywujacy test jezykowy, ktérego wynik
rzutuje na wysokos¢ premii roczne;j.

Jablotron ma program filantropijny —
dofinansowuje zakupy sprzetu dla szkét
i szpitali; pomaga powodzianom... Ma
tez fundusz kredytowy dla zatogi, tj. ro-
dzaj kasy zapomogowo-pozyczkowej
z symbolicznym oprocentowaniem.
Takie kasy istniaty w Polsce w wielu za-
ktadach w poprzednim ustroju, dzi$ sg
rzadkie, a w biznesach prywatnych wia-
$ciwie ich nie ma. Co jeszcze? Pracow-
nicy otrzymuja ksigzeczke z talonami
obiadowymi na robocze dni miesigca,
do wykorzystania w pobliskich barach
i restauracjach.

Od rozméwcy ustyszatem, ze podoba
mu sie ta firma, bo nie ma w niej,,réwnych
i rbwniejszych” Kazdy za swoje osiagnie-
cia ma szanse na premie czy awans. Nie
styszano tu o takich sytuacjach, jak nieod-
prowadzanie sktadek do czeskiego ZUS
czy niewyptacenie tego, co sie wedtug
umowy nalezato. Przyjmijmy te opinie za
dobra monete.

*%¥

W Jablotronie do kierowania firma
wysunieto mtodych ludzi, nawet tylko
z kilkuletnia praktyka, za to z gtowami
petnymi pomystéw. Za nimi stoja starsi do-
Swiadczeni pracownicy, potrafiacy wybrac
te wartosciowe i wspdlnie je zrealizowad.
Dlatego ta firma ma przysztos¢. ]
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